(Guatemala, 31 de octubre de 2014
Informe mensual 10-2014

Seiior

Francisco Javier Antonio Ardon Quezada
Viceministro del Deporte y la Recreacidn
Su Despacho

Sr. Viceministro:

Atentamente me dirijo a usted con el propésito de presentarle mi informe de actividades
mensuales, conforme a lo estipulado en el Contrato Administrativo por Servicios
Técnico profesionales Namero 310-2014, aprobado mediante Acuerdoe Ministerial
Numero 32-2014, correspondiente al mes de octubre del presente afio, y para el cobro de
henorarios estoy entregando la factura Serie “A” ntimero 0040,

Objeto principal del contrato:

Asesorar al despacho ministerial del Ministerio de Cultura y Deportes (integrado por el
Ministro v Viceministros), en asuntos relacionados con la administracion de recursos
humanos.

Actividades realizadas:

1. Reuniones de coordinacidn con Directora y Subdirectora de Recursos Humanos, asi
como con personal que labora en la Direccidn de Recursos Humanos del Ministerio de
Cultura y Deportes y en las delegaciones de recursos humanos de Jas direcciones del
Deporte y la Recreacidn, del Patrimonio Cultural y Natural, de Desarrollo y Fomenio de
las Culturas, y de las Artes.

2. Asesorar a funcionarios del Ministerio de Cultura y Deportes, Viceministros, Directores
Generales y Directores Técnicos, respecto a casos especiales vinculados al area de
recursos humanos y de apoyo administrativo.,

3. Coordinar el proceso de reestructuracion administrativa y de reclasificacidn de puestos

del Ministerio de Cultura y Deportes.
Resultados obtenidos:

1. Seguimiento a procesos administrativos relacionados con framites, normas y
procedimientos en el ambito de recursos humanos.
Sc apoyo a la Directora y Subdirectora de Recursos Humanos en los asuntos vinculados
con la Direccion y que les son especiales para fines de obtencidn de opinion o dictamen
de este Asesor.
Dichas funcionarias recibieron asistencia téenica en temas que por su naturaleza contian
en que el abajo firmante puede apoyarlas.
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Los temas y procesos son coordinados con la citada Directora cuando corresponde,
dependiendo de si se trata de asuntos que encomienda al suscrito, o bien son casos
especificos que este analiza y que después —cuando concluyan— le seran trasladados,
como por ejemplo los referentes a reglamento organico interno del ministerio,
reclasificacion de puestos, y otros de que se informa en numerales que siguen.

Toma de decisiones y recomendaciones para la solucion de casos especiales
urgentes

El Ministro y Viceministros han encargado al abajo firmante que participe y/o coordine
en algunos temas que por sus caracteristicas y extension requieren la toma de
decisiones, como por gjemplo restructuracion y reclasificacidn de puestos del MCD,
reglamento organico interno, reestructuracion administrativa y de puestos de
dependencias especificas del ministeria, y otros.

Elaboracion y revision del proyecto de nuevo Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Cultura y Deportes.

ANTECEDENTES: Dicho proyecto fue elaborado en 2012 y {inalizado en 2013 con la
aprobacién en primera instancia del Ministerio de Finanzas Pablicas (Direcciones:
Técnica del Presupuesto y de Asesoria Juridica) y Procuraduria General de ia Nacidén
{PGN)

El Asesor especifico para asuntos juridicos del Ministerio se reunid con el abajo
lirmante en fechas 17 y 21 de enero de 2014, explicando los cambios que considerd
eran necesarios efectuar al proyecto, razon por ta cual en fecha 21 de enero de 2014 se
envid el Olicio No. Asesoria RR.HH.-11-2014 a dicho Asesor, sugiriendo que el mismo
y los 25 folios de que consia el proyecto se agreguen al expediente de 327 folios
(Expediente 2013-3147-CULTURA) que obra en la Direccidn de Asuntos Juridicos.

Se anticipd también que “Para estar en capacidad de enviar el proyecto a la ONSEC,
solo hace falta agregar ¢l dictamen juridico a efecio de que dicha Oficina pueda
considerar y valorar las razones que el Mimsterio de Cultura y Deportes plantea”. Para
tal efecto, Asesor especifico para asuntos juridicos del Ministerio elabord y envid a la
ONSEC el dictamen respectivo, mediante Providencia DAJ-13-2014 recibida en dicha
Oficina el 6 de febrero.

En fecha 17 de julio de 2014 fue recibido en el Ministerio el Dictamen APRA/2014-II1-
034 EXPTE. 2014-3147-MICUDE, de la Oficina Nacional de Servicio Civil, por medio
del cual “DETERMINA. Emitir opinion favorable: al Provecto de Acuerdo Gubernaiivo
que contiene el Reglamento Organico Interno del Ministerio de Cultura v Deportes™.
Dadas las condicionantes que expone dicho dictamen, el suscrito remitid a la DAT el
(Hicio No. Asesoria RR.HH.-132-2014 por medio del cual plantea observaciones a lo
indicado por la ONSEC, proponiendo [as acciones que considero oportuno realizar. Sin
embargo, mediante Providencia DAJ-134.2014 del 23 de julio del afio en curso, la DAJ
indico al suscrito que: “emitio fos Dictamenes DAJ-13-2012 v DAJ-003-2013 [...] los
cuales cuentan ¢l Visto Bueno de Ley de la Procuraduria General de la Nacidn de fecha
12 de marzo de 2013 y que obra a folio 827, Por tal razon, se sugirid que en
consecuencia el expediente fuera cursado a la Secretarfa General de laPresidencia. .



Mediante Providencia DAJ-152-2014 del 12 de agosta del afio en curse (folio 368 del
expediente), la Direccion de Asuntos Juridicos solicitd a quien esto informa que
elaborara “la exposicion de molivos que justifique la necesidad de la emision de un
nuevo Reglamento Orgdnico Intermno de dicho Ministerio”. Fue entregada fa misma en
fecha 14 de agosto de 2014 por medio de Oficio No. Asesorfa RR.HH.-164-2014
{nueve paginas de contenido).

En la primera semana del mes de septiembre, con el visto bueno del Sr. Ministro, la
DAJ envi6 el proyecto de Reglamento a la Secretaria General de la Presidencia.

ACCIONES REAILIZADAS: Se recibieron observacianes al proyecto por parte de la
Secretaria General de la Presidencia: las mismas fueron resuelas y devuelto el
expediente a dicha dependencia. Se esta a la espera de su aprobacion.

Coordinar el proceso de reestructuracion administrativa v de reclasificacion de
puestos del Ministerio de Cultura y Deportes.

ANTECEDENTES: Este proceso invelucra la finalizacidn del proyecto de Reglamento
Orgdnico Interno del Ministerio; al ser aprobado por la ONSEC se trasladard a la
Secretaria General de la Presidencia para obtener su aquiescencia y que sea firmado por
el Sr. Presidente de la Republica en Consejo de Ministros. Se estima que posiblemente
en marzo de 2014 serd publicado en el diario oficial el nuevo Reglamento.

Dos meses después de la fecha de publicacién se entregara a la DTP y ONSEC el
proyecto de reclasificacion de puestos del Ministerio.

E1 29 de enero de 2014 se realizd la presentacion de las “Bases generales para elaborar
Estudio y propuesta de creacidn y reasignacién de puestos para el Ministerio de Cultura
y Deportes”, ante el Administrador General del Ministerio v directores de la UDAF, de
Recursos Humanos, de Planificacién y de Asuntos Juridicos del ministerio,
participando también otros funcionarios de dichas dependencias.

En fecha 24 de febrero de 2014 se realizd una nueva presentacion ante el Comité
Ejecutivo del Ministerio, en presencia del Sr. Ministro, Viceministros y Directores
Generales, recibiéndose las instrucciones generales que definen los limites y alcances
del proyecto.

El 7 de julio se realizd una nueva presentacion de avances ante el Sr. Ministro vy el
Comité Ejecutivo Ministerial,

Se inicig la segunda fase del provecto de reclasificacion de puesios del Ministerio, que
consistio en reunir el 24 de julio del presente afto y requerir a las delegaciones de
recursos humanos que coordinen el llenado de los cuestionarios que exige ONSEC para
tales fines. El martes 29 de julio se efectud una presentacion ante los directores y jefes
de dependencias de la Direccion General del Patrimonto.

En el mes de agosto continud Ia fase de recopilacion y actualizacion de informacion
relacionada con puestos y salarios del Ministerio en todos los renglones presupuestarios
donde hay personal asignado (011, 021,022, 029 y 031).

El 4 de agosio se realizd un Taller de capacitacién con {78 delegados de todas las
dependencias del ministerio, responsables de entregar a cada empleado su respectivo
cuestionario de revision a la clasificacion de puestos, recuperario debidamente lleno y
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devolver el paquete de cuestionarios que distribuyd a la delegacién de recursos
humanos correspondiente el 12 de agosto.

En fecha 14 de agoste se realizd un segunde taller de capacitacion, dirigido
exclusivamente a personal de las delegaciones de recursos humanos, para que estén en
capacidad de iniciar el proceso de analisis de informacidn contenida en cuestionarios de
revision a la clasificacion, tarea que culminara en el mes de octubre. Un tercer taller se
efectud el 28 de agosto con los mismos delegados. En el mes de septiembre se
sostuvieron tres reuniones de trabajo con el personal de las Delegaciones de Recursos
Humanos.

ACCIONES REALIZADAS: En el mes de octubre se recibid el 96% de cuestionarios
recuperados y las delegaciones continuaron efectuando el vaciado de datos de los
mismos, en el formato Excel que les proporciond quien esto informa. Asi también, se
sostuvieron reuniones de trabajo con el personal de las Delegaciones de Recursos
Humanaos.
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Proyecto de Reglamento interno del Coro Nacional de Guatemala

ANTECEDENTES: El 25 de octubre de 2013 la Directora de Recursos Humanos envié
el Oficio No. DRH-2734-2013 (elaborado por el suscrito), dirigido al Licenciado Gad
Esau Echeverria Garcia, Presidente de la Junta Directiva del Coro Nacional de
Guatemala, “[...] solicitAndole tener a bien remitimos a la brevedad posible el proyecto
de acuerdo ministerial que apruebe el Reglamento de organizacion y funcionamiento
del Coro Nacional de Guatemala, el cual constituye no solo un requerimiento
establecido por la Oficina Nacional de Servicio Civit (ONSEC) previo a aprobar los
instrumentos técnicos y legales que sirvieron de base para establecer la jornada de
labores y estandarizar el nimero de horas asignadas a todos los puestos que integran el
Coro, sino fundamentalmente porque permitira lograr que el Coro por medio de su
Junta Directiva establezca la organizacion que permita diferenciar funciones de cada
una de las areas administrativas y artisticas que la integran, y a la vez establecer los
derechos y obligaciones de sus miembros™.

El 24 de enero de 2014 se recibio el proyecto de reglamento remitido por el Coro
Nacional a la Direccion de Recursos Humanos, con copia para el suscrito. Después de
recibir la designacion correspondiente para actuar como revisor del proyecto, mediante
Oficio No. Asesoria RR.HH.-22-2014, el abajo firmante ¢itd a los representantes del
Coro Nacional para iniciar el proceso de revision, Durante el mes de agosto
concluyeron las reuniones de trabajo con los representantes del Core Nacional,
discutiendo con los mismos el contenido del anteproyecto de reglamento.

El presidente de la Junta Directiva del Coro Nacional envié al Sr. Ministro de Cultura y
Deportes —con copia para la Sra. Viceministra de Cultura— el Oficio Ne. 100-2014, en
fecha 17 de septiembre del afio en curso, solicitdndole [a aprobacidn del proyecto de
reglamento.

ACCIONES REALIZADAS: El Sr. Ministro poedria trasladar el proyecto a la Direccidon
de Asuntos Juridicos que proceda a la revision del proyecto de reglamento, o bien
requerir al despacho de la Sra. Viceministra de Cultura que le brinde su opinion previa.
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Por parte del Asesor adminisirative y de recursos humanos del Despacho Superior la
sugerencia es que se apruebe el citado proyecto, toda vez que reune los elementos
técnicos y legales que se requieren en documentos de esta naturaleza, amén que su
puesta en vigencia permitird al Coro Nacional contar con un instrumento legal del que
ha carecido desde su fundacion.

Proyecto de Reglamento interno de la Orquesta Sinfonica Nacional ~QSN-

ANTECEDENTES: El 25 de octubre de 2013 la Directora de Recursos Humanos envio
el Oficio No. DRH-2735-2013, dirigido al Licenciado Marvin Ardany Lopez Alvarado,
Presidente del Consejo Directivo de la Orquesta Sinfénica Nacional, “[...] solicitandole
tener a bien remitirnos a la brevedad posible el proyecto de acuerdo ministerial que
apruebe €] Reglamento de organizacion y funcionamiento de la Orquesta Sinfonica
Nacional (OSN), el cual constituye no sole un requerimiento establecido por la Oficina
Nacional de Servicio Civil (ONSEC) previo a aprobar los instrumentos técnicos y
legales que sirvieron de base para establecer el BOSIN 1 (Acuerde Gubernative No.
405-2013) y BOSIN 2 (Acuerdo Ministerial No. 248-2013), sino fundamentalmente
porque permitird lograr que la OSN por medio de su Consejo Directivo establezca la
organizacion que permita diferenciar funciones de cada una de las 4reas administrativas
y artisticas que la integran, y a la vez establecer los derechos y obligaciones de sus
miembros”.

El Consejo Directivo de la OSN concluyé a principios de diciembre de 2013 la
elaboracion del primer borrador del proyecto de Reglamento.

Et Asesor administrativo y de recursos humanos recibio la “Convocatoria No. 26-20137
(11 diciembre 2013) para asistir en la discusion y correccidn de dicho borrador,
habiendo participado en las sesiones realizadas, opinando sobre el contenido de los 70
articulos que lo integran.

En fechas 13, 19 y 27 de diciembre de 2013 asistieron los miembros de la OSN que
integran el citado Consejo, y quienes a dicho mes se desempefiaban como
Administrador General de] MCD, Directora General de las Artes, asi como el Asesor
Juridico de la Direccion General de las Artes.

En las reuniones realizadas el 3, 7, 9, 14, 16, 21, 23, 28 y 31 de enero de 2014, dicho
Asesor continuo la fabor de revision en forma unitaria con los representantes de la
OSN, habida cuenta que avin no habian sido designadas las personas que los sustituirian.
Igual accion se realizo en reuniones efectuadas en fechas 3, 5 y 6 de febrero.

Finalizada la labor de revision del proyecto, en fecha 17 de febrero de 2014 por medio
de Oficio No. 35-2014, el Presidente del Consejo Directivo de la OSN entregd el
Proyecto al Sr. Ministro de Cultura y Deportes por medio de Oficio No. 35-2014 de Ia
misma fecha, donde presenta también la Exposicién de motivos que justifica y explica
las razones que hacen perenioria la emision del acuerdo ministerial que apruebe el
proyecto.

En fecha 4 de marzo de 2014 el Sr. Ministro envié el Oficio DM-0138-2014 al
Presidente del Consejo Directivo, indicando que no procede derogar el actual
Reglamento de la OSN por medio de un acuerdo ministerial, en virtud que el mismo fue
aprobado originalmente por acuerdo gubernativo. Al respecto, el Presidente de dicho

Conseto entregd al St. Ministro en fecha 28 de marzo el Oficio 153-2014, cambiando la .



esirategia para aprobar el nuevo proyecto de Reglamento, en el sentido de convertir este
en un proyecto de acuerdo gubernativo, ya no ministerial como propuso originalimente.
Después de recibide el proyecto, el Sr. Ministro ordend a la Direccidn de Asuntos
Juridicos realizar la revision correspondiente y emitir el dictamen de ley.

Durante el periodo junio-agosto de 2014 el Asesor administrativo y de recursos
humanos apeyd al Consejo Directivo de la OSN, atendiendo las consultas planteadas en
relacion al citado provecto.

En fecha 3 de septiembre de 2014 la Direccidn de Asuntos Juridicos plante¢ al Consejo
Directivo de la OSN el primer grupo de observaciones al proyecto de reglamento.

SITUACION ACTUAL: El Consejo Directivo se encuentra en el proceso de realizar los
cambios selicitados por la Direccion de Asuntos Juridicos y cuande los entreguen,
dicha Direccion les proporcionara un segundo girupo de observaciones.

Se estima que el proceso de revision final concluird en noviembre de 2014, con lo cual
la Direccién mencionada emitira el dictamen de ley y recomendari al Sr. Mimistro lo
que proceda,

Comité Técnice de Coordinacién de PCyDN

ANTECEDENTES: Durante el periodo comprendido del 9 al 11 de diciembre de 2013
se ecfectud el  “Congreso Nacional de revision y actualizacién  de  las
Politicas Culturales y Deportivas Nacionales”. En virtud que el Congreso se organizd
en 9 mesas de trabajo que discutieron y propusieron cambios a las actuales politicas, el
Sr. Ministro cred un “Comité Técnico de Coordinacidén de Politicas Culturales y
Deportivas  Nacionales” (Acuerdo Ministerial No. 351-2013), para que diera
seguimiento y concluyera las etapas siguientes a la realizacion del Congreso.

En fecha 27 de febrero de 2014 el suscrito recibid el Oficie/DC-017-2014/jm, firmado
por el Sr. Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas,
con el visto bueno del Sr. Ministro, mediante el cual fue nombrado como miembro del
Comité Téenico; a su vez, el Sr. Ministro emitio el acuerdo que modifica el Acuerdo
Ministerial No. 351-2013.

Durante el mes de marzo y principios de abril el Director General de Desarrollo
Cultural y Fortalecimiento de las Culturas establecié que de entre los miembros del
Comité cuatro de los mismos elaboraran un documento preliminar, el cual fue
presentado al Comité en fecha 7 de abril de 2014,

En fechas 14 y 15 de abril se participd en una reunion permanente de dos dias a tiempo
completo, durante la cual se loprd revisar el 80% de la propuesta elaborada por todos
los miembros del Comité, basada en el documento preliminar indicado en parmrafo
anterior. Dicha propuesta fue concluida al 100% el 26 de abril.

El 9 de mayo el Comité Técnico entregd la propuesta de Politicas Culturales y
Deportivas Nacionales al Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de
las Culturas. En fecha 22 de mayo se realizé una reunion especial de trabajo con el
Consultor contratado por dicho Director, quien se encargara de elaborar los documentos
complementarios a las Politicas. y de proponer los cambios que considere necesarios a
las mismas.



El 5 de junio de 2014 se participd en reunién de trabajo con el Consultor, para explicar
el contenido de la Politica de Fortalecimiento Institucional, conocer la opinidn de dicho
profesional respecto a esta y elaborar los cambios que se determinen necesarios. En
fechas 21 y 22 de junio se participd en taller, donde se revisaron los cambios propuestos
por el consultor, habiendo elaborado la mairiz de actividades y costos de la politica de
fortalecimiento institucional. En agosto se participé en reunién convocada por el
consultor contratado por el ministerio para el proceso de revisién de las politicas.

En fecha § de septiembre de 2014 el abajo firmante participd en la reunion convocada
por el Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas,
durante la cual el Consultor responsable de consolidar las ponencias referentes a las
Politicas Culturales y Deportivas Nacionales presentd la primera version del
documento. Después de dicha reunidén hubo reuniones particulares con dicho Consultor
en las cuales se discutieron aspectos especificos de las politicas, asistiendo este Asesor
en las relacionadas con Fortalecimiento y Desarrollo Institucional.

ACCIONES REALIZADAS: Se participé en las reuniones convocadas por el Director
de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas, durante las cuales presentd la
nueva version del proyecto, previo a su entrega al Sr. Ministro.

Reestructuracion de la  Direccion General de  Desarrolle Cultural vy
Fortalecimiento de las Culturas

ANTECEDENTES: El Sr. Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de
fas Culturas, quien tomd posesion en el mes de febrero del afio en curso, efectud un
diagnostico preliminar de la Direccidn, estableciendo que es necesario reestructurarla
para que las funciones que por ley debe cumplir se ejecuten conforme lo programado y
en atencion a las demandas de [a sociedad.

En tal sentido, quien esto firma dio asesoria en fechas 22 y 29 de abril respecto a cudles
son log pasos que técnica y legalmente deben darse para llevar a cabo Ia
recsiructuracion (de organizacién, funciones, distribucion de puestos y asignacidn
presupuestaria).

En fecha 2 de mayo el Sr. Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de
las Culturas convoco a miembros de dicha dependencia e invitd a quien esto informa,
para participar en el proceso de revision del Manual de QOrganizacién y Funciones del
ministerio, vigente segin Acuerdo Ministerial Numero 536-2012, en la parte
correspondiente a la Direccidn General.

Se prepard y entregd el primer borrador del estudio, al Director General de Desarrollo
Culwural. En fecha 3 de junio de 2014 se convoco a los Delegados de recursos humanos,
Juridico, planificacion y financiero, todos de la Direccién General de Desarrollo
Cultural, para darles a conocer el borrador del documento y requerirles su pariicipacion
en la elaboracion de los capitulos correspondientes a definicién de perfiles de puestos,
calculo de costos por concepto de creacion de puestos y formulacion del proyecto de
acuerdo ministerial de reorganizacion de la Direccion General de Desarrollo Cultural.
En el mes de agosto se brindd nueva asesoria a los delegados.
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ACCIONES REALIZADAS: Durante el mes de octubre quien esto firma continuo
apoyando el proyecto.

Atentamente,
Vo. Bo. ,r /
sarossi GATCId
1oht Anthony Pez ;
Dwr\:‘\?;itm de Cultura Y Deporte
we Archivo

ABV/Asesoria en RR.HH. Despacho Ministerial



